Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo Nombres de los recursos tri 2, 2025 tri 3, 2025 tri 4, 2025
tarea mar abr ‘ may jun jul ago sep oct
1 - 1 DISENO METODOLOGICO PARA IMPLEMENTACION DE BUENAS 1048 horas mar 1/04/25 mar 30/09/25 $ 115.745.196,64 1/04 30/09
PRACTICAS AGILES - 304TALLER SAS
2 . 1.1 DIAGNOSTICO INICIAL Y EVALUACION DE CAPACIDADES 178 horas mar 1/04/25 jue 1/05/25 $19.638.020,04 1/04 1 1/05
3 . 1.1.1 Campafia de concientizacién acerca de la necesidad del cambio 4 horas mar 1/04/25 mar 1/04/25 $416.584,72 ANALISTA DE 1/04  1/04
(A-Awareness) (D-Desire) PROCESOS;CONSULTOF
4 - 1.1.2 Mapeo y Andlisis de Procesos Actuales 36 horas mar 1/04/25 lun 7/04/25 $3.749.262,48 1/04 7/04
5 - 1.1.2.1 Realizar Value Stream Mapping (VSM) del estado actual. 16 horas mar 1/04/25 jue 3/04/25 $1.666.338,88 ANALISTA DE PROCESO 1/04 l3/04
6 . 1.1.2.2 Identificar y documentar cuellos de botella y reprocesos 8 horas jue 3/04/25 vie 4/04/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 3/04 l4/04
7 - 1.1.2.3 Documentar flujos de informacién y comunicacién. 12 horas vie 4/04/25 lun 7/04/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 4/04 7/04
8 - 1.1.3 Evaluaciéon de Capacidad Organizacional y Cultura 36 horas mar 8/04/25 lun 14/04/25 $3.749.262,48 8/04 14/04
9 . 1.1.3.1 Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacién. (Encuestas y 12 horas mar 8/04/25 mié 9/04/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE 8/04 9/04
entrevistas) PROCESQOS;CONSULTOF l
10 - 1.1.3.2 Evaluar el nivel de conocimiento en metodologias 4giles del 8 horas mié 9/04/25 jue 10/04/25 $833.169,44 ANALISTA DE 9/04 7. 10/04
equipo. PROCESQOS;CONSULTOF l
11 - 1.1.3.3 Diagnosticar la predisposicién y resistencia al cambio 16 horas  jue 10/04/25 lun 14/04/25 $ 1.666.338,88 ANALISTA DE PROCESO 10/04 14/04
12 - 1.1.4 Establecimiento de Linea Base e Identificacion de 36 horas lun vie 18/04/25 $3.749.262,48 14/04 18/04
Requerimientos 14/04/25
13 - 1.1.4.1 Registrar niveles actuales de WIP (Trabajo en Progreso). 8 horas lun 14/04/25 mar 15/04/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 14/04 [~ 15/04
14 . 1.1.4.2 Recopilar y documentar necesidades de los stakeholders 20 horas mar jue 17/04/25 $2.082.923,60 ANALISTA DE 15/04 17/04
claves 15/04/25 PROCESQOS;CONSULTOF l
15 - 1.1.4.3 Priorizar requerimientos usando matriz de valor vs. esfuerzo. 8 horas vie 18/04/25 vie 18/04/25 $833.169,44 ANALISTA DE 18/04 8/04
PROCESQOS;CONSULTOF
16 - 1.1.5 Informe de Diagnéstico y Recomendaciones 66 horas lun 21/04/25jue 1/05/25 $7.973.647,88 21/04 1/05
17 - 1.1.5.1 Consolidar los hallazgos del diagnéstico 8 horas lun 21/04/25 lun 21/04/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 21/04 l21/04
18 - 1.1.5.2 Desarrollar las recomendaciones estratégicas 8 horas mar 22/04/2!mar 22/04/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 22/04 l22/04
19 L 1.1.5.3 Elaborar el informe ejecutivo 46 horas mié 23/04/25mié 30/04/25 $5.890.724,28 ANALISTA DE PROCESO 23/04 l30/04
20 - 1.1.5.4 Presentar los resultados 4 horas mié 30/04/2¢jue 1/05/25 $416.584,72 ANALISTA DE PROCESO 30/04 ; 1/05
21 ] 1.2 FORMULACION DE DISENO METODOLOGICO Y PLANES DE 384 horas jue 1/05/25 mar 8/07/25 $42.192.133,12 1/05 1 8/07
GESTION
22 -y 1.2.1 Disefio de Metodologia Agil Adaptada 80 horas  jue 1/05/25 jue 15/05/25 $ 8.331.694,40 1/05 1 15/05
23 L] 1.2.1.1 Establecer el marco conceptual de trabajo agil adaptado 16 horas jue 1/05/25 lun 5/05/25 $1.666.338,88 ANALISTA DE PROCESO 1/05 ~ l5/05
24 L} 1.2.1.2 Disefiar los procesos metodoldgicos integrados 40 horas lun 5/05/25 lun 12/05/25 $4.165.847,20 ANALISTA DE PROCESO 5/05 l1 2/05
25 - 1.2.1.3 Establecer de roles y responsabilidades 12 horas lun 12/05/25 mar 13/05/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 12/05 l1 3/05
26 - 1.2.1.4 Definir la metodologia de trabajo 12 horas mar 13/05/2" jue 15/05/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 13/05 W15/05
27 - 1.2.2 Desarrollo de Herramientas y Procedimientos 104 horas  jue 15/05/25 mar 3/06/25 $10.831.202,72 15/05 T 1 3/06
28 -y 1.2.2.1 Desarrollar métricas y KPIs especificos de Lead Time, Cycle 8 horas jue 15/05/25 vie 16/05/25 $833.169,44 ANALISTA DE 15/05 =~ 16/05
Time y Throughput PROCESOS;CONSULTOF l
29 - 1.2.2.2 Crear formatos y plantillas de seguimiento 40 horas vie 16/05/25 vie 23/05/25 $4.165.847,20 ANALISTA DE PROCESO 16/05 l23/05
30 . 1.2.2.3 Establecer procedimientos operativos hibridos 40 horas vie 23/05/25 vie 30/05/25 $4.165.847,20 ANALISTA DE PROCESO 23/05 l30/05
31 L} 1.2.2.4 Generar los modelos de informes de seguimiento y control 16 horas vie 30/05/25 mar 3/06/25 $1.666.338,88 ANALISTA DE 30/05 3/06
PROCESQOS;CONSULTOF
32 - 1.2.3 Plan de Capacitacién y Desarrollo de Competencias 50 horas mar 3/06/25 mié 11/06/25 $5.207.309,00 3/06 11/06
33 . 1.2.3.1 Identificar brechas de conocimiento en el equipo 8 horas mar 3/06/25 mié 4/06/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 3/06 l4/0('3
34 L} 1.2.3.2 Disefiar el programa modular de formacion 30 horas mié 4/06/25 lun 9/06/25 $3.124.385,40 ANALISTA DE PROCESO 4/06 l9/06
35 - 1.2.3.3 Desarrollar los materiales de capacitacion 12 horas mar 10/06/2! mié 11/06/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 10/06 W11/0(13
36 -y 1.2.4 Plan de Gesti6n del Cambio Organizacional 76 horas  mié 11/06/2! mar 24/06/25 $7.915.109,68 11/06 T 1 24/06
37 . 1.2.4.1 Andlizar los stakeholders e identificar resistencias al cambio 20 horas mié vie 13/06/25 $2.082.923,60 ANALISTA DE 11/06 T/OG
11/06/25 PROCESQOS;CONSULTOF
38 - 1.2.4.2 Disefiar estrategias de involucramiento y participacion 40 horas lun 16/06/25 vie 20/06/25 $4.165.847,20 ANALISTA DE PROCESO 16/06 0/06
39 - 1.2.4.3 Disefiar plan de incentivos y reconocimientos 16 horas lun 23/06/25 mar 24/06/25 $1.666.338,88 ANALISTA DE PROCESO 23/06 W24/06
40 - 1.2.5 Documentacién y Validacién Metodolégica 74 horas mié 25/06/2! mar 8/07/25 $9.906.817,32 25/06 T 1 8/07
41 L} 1.2.5.1 Elaborar el manual metodoldgico agil adaptado 70 horas mié 25/06/2%lun 7/07/25 $9.490.232,60 ANALISTA DE PROCESO 25/06 l7/07
42 - 1.2.5.2 Socializar la metodologia al cliente y equipo 4 horas lun 7/07/25 mar 8/07/25 $416.584,72 ANALISTA DE PROCESO 7/07 . 8/07
43 - 1.3 IMPLEMENTACION Y TRANSFERENCIA METODOLOGICA 288 horas  mar 8/07/25 mié 27/08/25 $ 31.094.099,84 8/07 } 27/08
44 . 1.3.1 Preparacion para la Implementacién 36 horas mar 8/07/25 lun 14/07/25 $3.749.262,48 8/07 p— 14/07
45 L} 1.3.1.1 Seleccionar y preparar el proyecto piloto 8 horas mar 8/07/25 mié 9/07/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 8/07 vl9/07
46 - 1.3.1.2 Definir roles para la implementacién 8 horas mié 9/07/25 jue 10/07/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 9/07 l10/07
47 - 1.3.1.3 Preparar el ambiente y los recursos 12 horas jue 10/07/25 vie 11/07/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 10/07 l11/07
48 . 1.3.1.4 Comunicar el inicio de la implementacion 8 horas vie 11/07/25 lun 14/07/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 11/07 14/07
49 - 1.3.2 Ejecucion de Programa de Capacitacion (K - Knowledge) 48 horas lun 14/07/25 mar 22/07/25 $4.999.016,64 14/07 % 22/07
50 - 1.3.2.1 Capacitar al nivel directivo 12 horas lun 14/07/25 mié 16/07/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 14/07 l1 6/07
51 - 1.3.2.2 Capacitar al nivel de coordinadores 20 horas mié 16/07/2¢ vie 18/07/25 $2.082.923,60 ANALISTA DE PROCESO 16/07 l18/07
52 - 1.3.2.3 Capacitar al personal operativo 16 horas vie 18/07/25 mar 22/07/25 $1.666.338,88 ANALISTA DE PROCESO 18/07 W22/07
53 - 133 Implementacién del piloto metodologico (A-Ability) 84 horas mar 22/07/2 mié 6/08/25 $8.748.279,12 22/07 l { 6/08
54 - 1.3.3.1 Establecer politicas de WIP iniciales 12 horas mar 22/07/2%jue 24/07/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 22/07 l24/07
55 - 1.3.3.2 Instalar y configurar tableros kanban 8 horas jue 24/07/25 vie 25/07/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 24/07 l25/07
56 . 1.3.3.3 Ejecutar las reuniones diarias y retrospectivas. 12 horas vie 25/07/25 lun 28/07/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 25/07 l28/07
57 L} 1.3.3.4 Acompaniar al equipo en el uso correcto de las nuevas 52 horas lun 28/07/25 mié 6/08/25 $5.415.601,36 ANALISTA DE 28/07 6/08
herramientas. PROCESOS;CONSULTOF W
58 -y 1.3.4 Seguimiento, Monitoreo y Ajustes 120 horas  mié 6/08/25 mié 27/08/25 $13.597.541,60 6/08 i 1 27/08
59 . 1.3.4.1 Implementar el sistema de monitoreo y KPSl's 52 horas mié 6/08/25 jue 14/08/25 $5.415.601,36 ANALISTA DE PROCESO 6/08 1v14/08
60 L} 1.3.4.2 Analizar metricas y desempefio 18 horas jue 14/08/25 lun 18/08/25 $1.874.631,24 ANALISTA DE PROCESO 14/08 l1 8/08
61 L} 1.3.4.3 Identificar y ejecutar ajustes 12 horas mar 19/08/2! mié 20/08/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 19/08 l20/08
62 - 1.3.4.4 Generar el informe de avance y desempefio 38 horas mié 20/08/2t mié 27/08/25 $5.057.554,84 ANALISTA DE PROCESO 20/08 . 27/08
63 . 14 CIERRE TECNICO Y ADMINISTRATIVO 198 horas mié 27/08/2! mar 30/09/25 $22.820.943,64 27/08 | 30/09
64 - 14.1 Evaluacién Final de Resultados 32 horas mié 27/08/2! mar 2/09/25 $3.332.677,76 27/08 p=—— 2/09
65 - 14.1.1 Medir los impactos operacionales 8 horas mié 27/08/2¢% jue 28/08/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 27/08 "128/08
66 - 1.4.1.2 Evaluar los beneficios financieros 8 horas jue 28/08/25 vie 29/08/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 28/08 l29/08
67 . 1.4.1.3 Andlizar la satisfaccién de Stakeholders 8 horas vie 29/08/25 lun 1/09/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 29/08 1'1/09
68 L} 1.4.1.4 Validar el cumplimiento de objetivos 8 horas lun 1/09/25 mar 2/09/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 1/09 . 2/09
69 L} 1.4.2 Documentacién de Lecciones Aprendidas 28 horas mar 2/09/25 vie 5/09/25 $2.916.093,04 2/09 % 5/09
70 - 1.4.2.1 Recopilar las lecciones aprendidas 8 horas mar 2/09/25 mié 3/09/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 2/09 l3/09
71 L] 1.4.2.2 Realizar el analisis de las mejores practicas identificadas 8 horas mié 3/09/25 jue 4/09/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 3/09 l4/09
72 -y 1.4.2.3 Documentar las recomendaciones futuras 12 horas jue 4/09/25 vie 5/09/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 4/09 W5/09
73 L} 143 Entrega de Documentacioén Final (R-Reinforcement) 106 horas  vie 5/09/25 mié 24/09/25 $13.239.495,08 5/09 l 1 24/09
74 - 1.43.1 Consolidar la documentacion técnica 40 horas vie 5/09/25 vie 12/09/25 $4.165.847,20 ANALISTA DE PROCESO 5/09 l1 2/09
75 . 1.4.3.2 Elaborar manuales de usuario para progresividad 50 horas vie 12/09/25 lun 22/09/25 $6.607.309,00 ANALISTA DE PROCESO 12/09 l22/09
76 - 1.4.3.3 Preparar la transferencia de documentacion 12 horas mar 23/09/2! mié 24/09/25 $2.049.754,16 ANALISTA DE PROCESO 23/09 l24/09
77 - 1.4.3.4 Entregar formalmente la documentacién 4 horas mié 24/09/25 mié 24/09/25 $416.584,72 ANALISTA DE PROCESO 24/09 T24/09
78 - 144 Cierre Administrativo del Proyecto 32 horas jue 25/09/25 mar 30/09/25 $3.332.677,76 25/09 IL 30/09
79 . 1.4.4.1 Formalizar el cierre de contratos y acuerdos 12 horas jue 25/09/25 vie 26/09/25 $1.249.754,16 ANALISTA DE PROCESO 25/09 l26/09
80 - 1.4.4.2 Hacer la evaluacidn final del proyecto 8 horas vie 26/09/25 lun 29/09/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 26/09 l29/09
81 - 1.4.4.3 Archivo de documentacion del proyecto 8 horas lun 29/09/25 mar 30/09/25 $833.169,44 ANALISTA DE PROCESO 29/09 ¥ 30/09
82 - 1.4.4.4 Celebracidn y reconocimiento del equipo 4 horas mar 30/09/2! mar 30/09/25 $416.584,72 ANALISTA DE PROCESO 30/09 ;730/09
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